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RESUMO

O artigo traz a narrativa da experiéncia profissional transformada apos a trajetoria da
po6s-graduacdo, momento em que o0s sentidos da docéncia ganham novos contornos.
Para chegar a esse recorte, recorre-se a narracao da escolha da profissao e dos primeiros
passos na carreira, bem como dos desafios surgidos e que culminaram na necessidade de
buscar novas perspectivas profissionais. Descrever tal experiéncia € um exercicio de
rememorar espacos de construcdo, desconstrucdo e reconstrucdo da identidade
profissional para reavivar reflexdes e explorar aprendizagens. Nesse percurso, ocorrem
rupturas ao questionar um habitus que parece ndo mais responder aos questionamentos
imputados pelo cotidiano e que requerem novas disposi¢cOes que, gradativamente,
agregam-se a um modus operandi renovador. A construgéo do conhecimento atrelada a
uma prética reflexiva é capaz de mudar o discurso, o olhar, a interpretacéo e a leitura de
mundo produzida pela teoria compreensiva do cotidiano. A reflexdo da abordagem
experiencial toma as historias de vida como préatica de formacdo e tém significado
transformar o olhar sobre a propria docéncia e dar-lhe contornos mais expressivos, uma
vez que permite confrontar diferentes singularidades presentes na pratica profissional.
Como a interpretacdo, o sentido e o discurso docente podem promover mudangas, a
guisa de conclusdo, a Professora Méarcia Maria Martinelli Elias, nos brinda, com uma
perspectiva possivel, consideracBes sobre o olhar acerca do papel dos sentidos na
interpretacédo de contextos como componente de transformacao da realidade.
Palavras-chave: Experiéncia profissional. Docéncia. Aprendizagem. Mudanca.

1 INTRODUCAO

Narrar experiéncias, descrever sentidos encontrados a partir do exercicio de
rememorar a trajetoria percorrida é um espaco para reavivar reflexes e explorar os
sentidos de suas vivéncias e aprendizagens. Os estudos, que se apropriam da abordagem

experiencial e que tomam as histérias de vida como pratica de formacdo, tém
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significado transformar o olhar sobre a prépria docéncia e dar-lhe contornos mais
expressivos, uma vez que permite confrontar diferentes singularidades presentes na
pratica profissional.

Conforme Souza, Sousa e Catani (2007), o movimento biografico no Brasil tem
sua vinculagdo com as pesquisas na area educacional, seja no &mbito da Histdria da
Educacdo, da Didatica e Formacdo de Professores, bem como em outras areas que
tomam as narrativas como perspectiva de pesquisa e de formacao.

Reuvisitar trajetorias é algo que ndo se fixa apenas no campo subjetivo, ja que
toda vivéncia, ainda que singular, situa-se também num contexto histérico e cultural. A
memoria é uma experiéncia historica indissociavel das experiéncias peculiares de cada
individuo e de cada cultura. Segundo Bosi (2003), existe um substrato social da
memoria articulada com a cultura, tomada em toda sua diversidade estética, politica,
econdmica e social.

Como pensar a partir do reconhecimento da importancia da subjetividade na
formacdo docente? De que forma ela pode contribuir para uma profissionalidade
docente mais ldcida e transformadora? Os estudos das histérias de vida no campo
educacional centram-se na pessoa do professor, com énfase nas subjetividades e
identidades que as historias comportam.

O narrar de si envolve a tematica de ordem vivencial. Narrando de si o sujeito
tem por tematica sua propria vida, aquilo que marca a sua existéncia e a singulariza.
Pensar 0 sujeito e sua heterogeneidade constitutiva implica, ainda, o olhar do outro, a
compreenséo, o acolhimento e todas as nuances de uma relagdo consigo mesmo, com a

profissdo, de modo que seja, em ultima instancia, um espaco de partilha.

2 BREVE BIBLIOGRAFIA

N&o somos aquilo que fizeram de nés, mas o que fazemos com o que
fizemos de nos (Jean Paul Sartre)

Minha trajetoria profissional carrega, desde seus primérdios, uma profunda
admiracdo pelo oficio de ensinar, aliada a lembranca de professores significativos que
ao longo de minha experiéncia deixaram marcas que sempre representaram estimulo
decisivo para que eu persistisse na busca da exceléncia do trabalho docente. Os elogios,

0s gestos e atitudes de muitos professores funcionam como molas propulsoras capazes
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de transformar vontade em agdes que, a partir das relacfes interpessoais nos processos
de ensinar e aprender se traduziram em caminhos que ultrapassaram as barreiras das
condicdes objetivas.

Optei pelo magistério na década de 1980 e entre todas as atribuicdes inerentes ao
curso se inclui também a propria docéncia como substituta, ministrava aulas de maneira
recorrente e estava em pleno processo de greve de professores do Governo Maluf que,
no entanto, ndo eram muito discutidas nem por mim, nem pelos professores que
lecionavam para o curso.

Depois de formada, atuei como professora das séries iniciais do ensino
fundamental no Instituto Sd8o0 Pio X em Osasco, um periodo importante para o
entendimento da estrutura organizacional de uma escola, além da propria organizagédo
do trabalho pedagdgico. Nesse periodo, ingressei na Faculdade para o curso de Estudos
Sociais e ainda, atuava no periodo da manha com aulas em substituicdo na rede estadual
de ensino.

A partir de 1986, ingressei na rede estadual como professora de Geografia, ap6s
conclusdo da complementacdo em Geografia exigida para aqueles que haviam cursado
Estudos Sociais. Em 1988, decidi fazer o curso de Pedagogia, pois, além de julgar que
essa formacdo me ajudaria como professora, também ambicionava trabalhar na
coordenacdo e na gestdo das escolas publicas estaduais.

Concomitante a rede estadual em 1994, assumi aulas no SESI e em escolas
particulares de pequeno porte, porém decidi ficar apenas na rede estadual em 1998,
quando fui convidada a atuar como vice-diretora de escola, funcdo que permaneci até
2006. Nesse periodo, senti uma insatisfacdo com relacdo as funcdes desempenhadas na
escola, uma impoténcia diante de desafios que pareciam ndo ter solugdo, uma solidéo,
uma tristeza que foi, aos poucos, me tirando o prazer que sempre tive em estar na
escola, foi um periodo em que a satisfacdo de ser professora parecia ameacada.

Diante disso resolvi fazer alguma coisa, mudar de ares e me inscrevi para atuar
como tutora no Projeto Pec - Formacdo Universitaria pela Universidade de Sao Paulo.
Felizmente fui chamada e, obviamente, que esse trabalho representava um desafio para
guem estava imerso na escola publica e distante dos bancos escolares ja ha tanto tempo.

Na primeira edicdo do projeto, em 2001, trabalhei no Polo de Carapicuiba;
conheci muita gente e me vi diante de um material impresso relevante para responder a

muitas questdes, ndo sé dos alunos envolvidos no programa, mas também, afinal eu
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também era oriunda da escola publica.

O aprendizado da tecnologia para interagdo com a Universidade foi
extremamente importante num momento em que as escolas comegaram a receber
computadores administrativos e pedagdgicos. Tudo era feito por e-mail e nossa
comunicacdo com a Universidade era feita por meio dessa ferramenta, além disso, no
Polo, os alunos tinham atividades do Learnig Space e necessitavam de apoio constante,
as videoconferéncias eram semanais, a teleconferéncia mensal e o envolvimento com
toda essa dindmica de trabalho me fez enxergar uma luz no fim do tanel, recuperar a
autoestima, ganhar animo novo e a partir dai resolvi investir na minha formacao.

A orientadora de TCC da minha turma era a professora Flavinés Lapo que a
época era doutoranda da Profa. Dra. Belmira Bueno da Faculdade de Educacdo da USP
e me incentivou a ir para a pos-graduacdo. No entanto, em funcdo de problemas
particulares tive que adiar esse projeto e ainda trabalhei no PEC na segunda edi¢do no
periodo noturno entre 2003 e 2004.

Em 2005, fiz um curso na USP de “Introdugdo aos estudos da educacao” com a
Profa. Dra. Maria Nazaré de Camargo Pacheco Amaral, como aluna especial da rede
publica, pois buscava suporte para ingressar na pos-graduacdo. Em 2006, ingressei na
UNICAMP para um curso de especializacdo em Gestdo Educacional oferecido pela rede
estadual de ensino do estado de Sdo Paulo para gestores em exercicio. Tinhamos aulas
presenciais aos sabados e atividades em EaD durante a semana. Para mim, foi uma
experiéncia muito significativa, pois, além de aprender a lidar com as ferramentas do
EaD na condicgdo de aluna, o repertério do curso agregou conhecimentos importantes a
minha formacao.

Nesse mesmo ano, prestei 0 processo seletivo para o mestrado na PUCSP e fui
aprovada no programa de Estudos Po6s-Graduados em Educacgdo: Histdria, Politica,
Sociedade. Em 2007, comecei 0 mestrado, a0 mesmo tempo em que assumi a direcdo da
escola estadual onde trabalhava desde 1986. Foi um periodo intenso e a participacdo nas
aulas, aos poucos, foi me inocentando de tantas culpas pela impoténcia que sentia diante
dos problemas vividos na escola e para os quais ndo encontrava solugéo.

Assumi uma pesquisa no Programa de Estudos Po6s-graduados em Educacéo:
Histdria, Politica, Sociedade, na linha de pesquisa Educacdo e Ciéncias Sociais sob a
orientagdo da Profa. Dra. Luciana Maria Giovanni. Resolvi investigar a relagédo

professor aluno e ampliar minha percepcdo acerca dos tracos culturais presentes nessa
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relacdo t&o conflituosa na minha realidade profissional. Tal fato se mostrava antagonico
em face da minha experiéncia tdo significativa como aluna e também como professora,
pois sempre tive boa relacdo com meus professores e alunos.

Os resultados da pesquisa contribuiram para meu entendimento acerca dos
motivos de tal conflito vivido na escola, e se ndo me trouxe solugdes em curto prazo, ao
menos, me ajudou a compreender a ocorréncia de tal fenébmeno (SILVA, 2009). Em
2010, com o incentivo de minha orientadora do mestrado Profa. Dra. Luciana Maria
Giovanni e da Profa. Dra. Alda Junqueira Marin ingressei no doutorado da PUCSP para
pesquisar a dimensionalidade da profissao docente por meio da andlise da identidade de
professores em exercicio. Os resultados de tal investigacdo me trouxeram a certeza,
provisoria é verdade, do quanto a atuacédo de professores e do processo de escolarizacao
podem ser decisivas na vida pessoal e profissional do sujeito social (SILVA, 2014). S&o
marcas que a experiéncia pbe a prova cotidianamente.

A complexidade dessa experiéncia reside, por um lado, justamente no carater
sempre inacabado das disposicdes, jA que o sujeito age sobre o que lhe acontece
(LAHIRE, 2004), porém esse movimento ndo pode ser entendido de maneira dissociada
da ordem de razdes, da qual ele tira o sentido de suas agdes, e dos contextos de insercéo,
consciéncia e vontade individuais (BOURDIEU, 2003). Essa dinamica revela uma
relacdo em parte indeterminada entre 0 modo como o profissional se vé e 0 modo como
é visto, por sua insercdo em um meio social, fato que constitui e reconstitui sua
identidade profissional (DUBAR, 2005).

J& de posse dessa metamorfose gradativa, em 2013, passei a atuar como
professora no curso de Pedagogia da Universidade Nove de Julho nas modalidades
presencial e a distancia, experiéncia rica de uma vivéncia que, aos poucos, norteou 0s
caminhos que quero percorrer como professora e pesquisadora. Em 2014, saiu minha
aposentadoria na rede estadual de ensino e passei a atuar apenas na Universidade. Em
2015, trabalhei num curso de p6s-graduacdo na FMU como professora convidada para a
disciplina de mediacédo pedagdgica e, no segundo semestre, ministrei duas disciplinas da
po6s-graduacdo em Docéncia para 0 ensino superior na Faculdade Sumaré. Para essa
mesma turma, fui convidada a orientar o TCC com o projeto “Identidade e Memoria”.
Desse trabalho resultam 13 artigos sobre a tematica que envolve o processo de recuperar
as memdrias escolares para melhor compreender a prética pedagdgica, publicado em

revista eletronica da instituicéo.
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Ap0s desenvolver esse trabalho, recebi o convite para atuar como professora da
graduacdo em Pedagogia da Faculdade Sumaré, ao mesmo tempo em que estabeleco
conversas sobre a escrita de projeto para o p6s-doutoramento na Universidade de Séo
Paulo com a Profa. Dra. Paula Perin Vicentini, com vistas a aprofundar discussoes sobre
a temética da identidade e memoria como recurso para uma autorreflexdo e
dimensionamento das praticas no exercicio profissional.

O projeto do pos-doutoramento acaba adiado em funcdo de compromissos
profissionais que subtraem o tempo necessario para sua realizacdo, sempre nos
lembrando do quanto as condi¢fes objetivas tém peso decisivo nas escolhas que
fazemos.

Em 2018, desenvolvi trabalho no curso de pds-graduacdo lato sensu da
Universidade Salesiana — Unisal — campus Lorena, com 0 modulo de avaliagdo. Discutir
o tema com profissionais de diferentes areas de atuacdo se mostrou uma contribuicdo
importante e relevante para o entendimento de diferentes perspectivas da docéncia.
Atualmente, trabalho na Escola de Aplicacdo da Universidade de S&do Paulo —
EAFEUSP — uma experiéncia desafiadora ao impelir, todos os dias, o exercicio da
articulacdo teoria e pratica no desenvolvimento de conteldos e projetos
interdisciplinares. Atuo também nas Faculdades Integradas Potencial — FIP Campus
Cotia — com as disciplinas pedagogicas nos cursos de Licenciatura: Letras e Pedagogia.
Nesse espaco de atuagdo, encontrei rico espaco de discussdes e troca de experiéncias
que geraram uma postura de encorajamento para a promocao de mudancas significativas
e necessarias no que se refere a formacao de professores.

Passo agora a um breve relato sobre minha experiéncia na pos-graduacdo e como
essa trajetdria contribuiu para que pudesse olhar para minha pratica e para o trabalho

realizado na escola com lentes mais compreensivas e tolerantes.

3 A EXPERIENCIA DA POS-GRADUACAO

Em 2007, comecei 0 mestrado da PUCSP, a0 mesmo tempo em que assumi a
direcdo da escola estadual onde trabalhava desde 1986. Penso que no momento em que
vejo minha admiracdo pela profissdo docente agonizar diante dos desafios vividos na
escola, quando passei a ter clareza de que continuar atuando no espago escolar sem

encontrar caminhos possiveis e menos ainda, sem esperanca de solugdo para que
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voltasse a sentir aquele prazer, aquela alegria de estar na escola, enchi-me de coragem
para ingressar na pos-graduacdo e buscar as respostas que pareciam escapar a minha
compreensao.

Cheguei ao extremo dessa desesperanga quanto percebi que sentia vergonha de
assumir meu lugar na docéncia, criticava minha atuagdo e ao mesmo tempo néo
encontrava resposta para transformar essa sensacdo que desestimula pessoal e
profissionalmente. Essas representacfes da escola e da atuacao profissional foram, sem
duvida, potencializadas no momento em que assumi a gestdo da escola. Quando os
impasses, desafios e conflitos chegavam diante de mim, por muitas vezes, sentia a
impoténcia, a frustacdo e a tristeza por ndo possuir respostas possiveis, a0 mesmo tempo
em que desejava propor intervencgdes, contribuir, compreender.

Quando nosso espago de trabalho é a sala de aula, ainda temos uma autonomia
relativa para tentar escapar de algumas armadilhas que nos arrastam para o fracasso,
mas quando assumimos a gestdo temos a sensacdo de que ndo ha mais alunos
diretamente ligados a nossa pratica e escolhas profissionais, no entanto, gradativamente
vai se construindo uma percepcdo de que todos sdo nossos alunos, de que todos os
professores precisam de noés, de que os funcionarios dependem de uma clareza no
norteamento de acbes, de que o0s pais e a comunidade esperam de nos decisdes
pertinentes que superem ou minimizem os desafios que surgem incessantemente na
rotina das escolas.

Aliada a toda essa problematica, o gestor escolar ainda necessita gerenciar toda a
parte administrativa da escola, uma tarefa que é, também, bastante complexa na
realidade da escola e da qual ndo se pode descuidar sob pena de comprometer recursos,
proventos e processos que se apresentam todos os dias como urgéncias que ndo podem
ser ignoradas.

A partir desse cenario, uma professora de escola publica que iniciou a carreira
docente aos 18 anos e que sempre vibrou muito dentro do ambiente escolar, de tal forma
que o papel social de aluna e professor parecem se fundir num continuo que sempre
representou prazer e realizacdo pessoal e profissional, adoece diante da impoténcia para
encontrar saidas que recuperem esse imaginario.

Diante desse panorama, fui buscar o remédio na pos-graduacdo e minha
trajetoria nesse periodo representou um divisor de aguas para que me reencontrasse com

a docéncia, para que fizesse as pazes com minha pratica, para que encontrasse
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argumentos tedricos e metodoldgicos que fossem capazes de construir novos sentidos a
minha trajetoria profissional.

No inicio do processo, foi perceptivel as lacunas de formacdo de que eu
precisava superar, mas abracei esse desafio com muito empenho, pois a cada dia sentia
0 descortinamento de outra perspectiva para interpretar o trabalho na escola. Fui,
paulatinamente, construindo disposi¢des traduzidas em lentes mais tolerantes para
enxergar a rotina da escola, derrubando julgamentos, retomando a autoestima,
recuperando sentidos para o exercicio profissional.

Essas disposicOes construidas pelo sujeito possuem relagdo com o mundo, 0
individuo ndo se produz isolado da sociedade, ele é uma realidade social caracterizada
por sua complexidade disposicional, que se manifesta na diversidade dos dominios de
praticas ou cenarios nos quais insere suas a¢des (LAHIRE, 2004).

Assim, na pesquisa sobre a relacdo professor-aluno no espaco de sala de aula a
luz dos intervenientes presentes na cultura que permeia essa interacdo, foi possivel
inocentar professores, alunos e gestores, por meio da compreensdo de que existe todo
um ethos cultural que envolve essas relacdes praticas, além de um sistema pautado em
politicas educacionais que pressionam posi¢des contraditorias dentro de um processo
complexo e antagdnico.

Em 2010, ingressei no doutorado para pesquisar a dimensionalidade da profissao
docente por meio da analise da identidade de professores em exercicio, para tanto, a
escolha metodoldgica pauta-se na construcdo e andlise de retratos sociol6gicos desses
profissionais. Os resultados de tal investigagdo me trouxe a certeza, provisoria é
verdade, do quanto a atuacdo de professores e do processo de escolarizagdo podem ser
decisivas na vida pessoal e profissional do sujeito social, ao considerar as disposi¢des
construidas no processo de socializacdo e que, gradativamente configuram um habitus
que, consciente ou inconscientemente, norteia nossas acoes.

Ao concluir essa longa trajetéria de desconstrucdo, o que leva a deixar cair por
terra muitas crengas pautadas no senso comum, pude reconstruir outra perspectiva da
profissdo docente e reavaliar minhas posi¢des profissionais. Algumas questfes que
antes julgava insollveis passo a compreender que, na verdade, sdo resultado de
mecanismos politicos que realimentam uma estrutura escolar calcada em objetivos
macroestruturais e, portanto, nenhuma contribuicdo trazem para a construgdo de uma

escola democratica. Esse entendimento me fez ver que o que acontece na cultura que se
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perpetua na escola ndo é destino, mas contingéncia, ou seja, ha toda uma logica para que
as coisas ndo mudem. Tal fendmeno é conveniente para que se mantenha uma ideologia
estatal que anuncia processos democraticos e participativos sem, no entanto, prever
condigdes efetivas para sua concretizagéo.

Outra questdo macro envolvida tem a ver, por um lado, com a formagéo inicial
de professores e, por outro, com 0 modo como o capital cultural trazido pelos alunos é
considerado pela escola. A formacdo inicial de professores parece ndo dar conta dos
desafios enfrentados na realidade da atuacdo profissional e sobre isso, ha aspectos
ligados a0 modo como as instituicdes promovem essa formagao, bem como em relacéo
as orientacdes legais sob as quais as instituicbes formadoras também estdo
subordinadas.

E importante ainda considerar que, o publico que busca os cursos de formagéo
de professores enfrentam desafios de diferentes ordens - qualidade da educacdo basica,
parcos recursos financeiros, tempo disponivel para dedicagdo ao curso etc. - para chegar
ao final da trajetdria formativa, e isso acaba por trazer consequéncias significativas no
exercicio da profissdo, fatores que, sem davida, também representam desafios para as
instituicdes formadoras.

Esses desafios oriundos das condicBes objetivas da formacéo inicial implicam
diretamente a pratica profissional desses professores que, como aponto acima, tomam
de maneira distorcida o capital cultural trazido pelos alunos ao ndo considerar o
contexto de insercdo desse publico, as experiéncias vividas como parte das
metodologias de ensino, 0 que leva, por fim, ao desenvolvimento de um trabalho
voltado a praticas homogeneizadoras que, em nada contribuem ao atendimento
diversificado que deveria ocorrer em nossas escolas.

Pior que chegar a essa conclusao é ter a clara percepcéo de que, grande parte dos
professores em exercicio nas nossas escolas, ndo tém clareza desses entraves e julgam
gue na pratica, o trabalho realizado € satisfatorio e os alunos ndo correspondem ao
esperado pelo universo escolar. A culpabilizacdo, na maioria das vezes, recai sobre o
aluno e este, por sua vez, ndo tem quem o defenda, 0 que os leva a acreditar que a escola
e seus mecanismos excludentes € boa e eles é que sdo fracassados por terem diante de si
uma escola que ndo considera suas necessidades e expectativas.

Na pratica, isso significa mudar apenas nome e data nos planejamentos anuais,

néo refletir teoricamente sobre o trabalho desempenhado em sala de aula, ndo planejar
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as aulas, afinal o tempo reduzido impede tais a¢@es, negativas em relacdo a participacéo
nos colegiados, a construgdo do Projeto Politico Pedagogico, entre outros.

Pude perceber, ap6s minha experiéncia na pos-graduacdo que, na verdade,
professores e alunos vivem, na maioria de nossas escolas, experiéncias que nao
permitem avancar rumo a formacdo almejada. O discurso de uma escola democratica
que busca formar alunos que exercam uma cidadania plena e efetiva ndo se coaduna a
realidade que encontramos nas escolas e que sdo relatadas ndo apenas pela minha
experiéncia no periodo em que atuei como gestora de escola publica, mas também nos
resultados de pesquisas divulgados todos os dias pelos pesquisadores em educacao.

Séo dados que expdem uma realidade perversa; no entanto, quando se vive a
experiéncia de professor-pesquisador € possivel tomar ciéncia de tais mecanismos e,
assim, reinterpretar as demandas e desafios que a educagdo bésica enfrenta hoje.

Atuar hoje no ensino superior no curso de Pedagogia, a par de todos esses
mecanismos excludentes e perversos que estdo presentes nas entrelinhas das politicas
educacionais vigentes em nosso pais, faz com que eu busque construir um discurso que
contemple essas questdes e tenha um posicionamento mais tolerante frente aos desafios
enfrentados pelos alunos e alunas e um olhar que busca compreender toda a
problematica que envolve ndo s6 a profissdo docente, mas também os desafios da
formacéo em funcdo dos publicos presentes nos cursos de formacao de professores.

Esse deciframento de acOes, ultrapassa as intengOes objetivas, os projetos
conscientes, individuais e coletivos; vai além ao relacionar diretamente préaticas e
propriedades inscritas na situacdo contextual, sem esquecer que as relagOes
interpessoais sdo relagdes de individuo a individuo s6 aparentemente, pois eles
transportam com eles, em todo tempo e lugar, a posigéo presente e passada na estrutura
social, entdo ndo é individuo e individuo que se relacionam, mas habitus, disposicdes,
pessoas sociais (BOURDIEU, 2003).

Parece pertinente dizer que hoje, a partir da contribuicdo de estudos na pos-
graduacdo, vejo toda a realidade diante de meus olhos como contingéncia de processos
politicos e econdmicos excludentes e por isso mesmo, faco outra leitura acerca das
demandas colocadas para a formacédo de professores. Entender que nossas dificuldades
ndo sao irreversiveis, mas que podem ser transformadas a partir de processos formativos
que permitam exercicio profissional mais equanime alimenta e realimenta minha

pratica, mesmo sabendo que podemos estar diante da utopia anunciada, ndo posso me
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furtar a encarar esse desafio. Hoje reinterpreto toda dinamica envolvida no campo
educacional a luz de estudos teodricos que, ao contrario do que muitos acreditam, muito
elucidam o entendimento da prética.

E possivel dizer, portanto, que a construgio do conhecimento, atrelada a uma
pratica reflexiva, é capaz de mudar o discurso, o olhar, a interpretacdo e a leitura de
mundo produzida por professores em exercicio. Parece, ainda, urgente reiterar como
esse processo transforma o sujeito ndo apenas no ambito profissional, mas também
promove amadurecimento pessoal e da a quem o realiza condi¢cdes de compreender o
cenario, a sociedade e a propria vida em movimento.

Como a interpretacdo, o sentido e o discurso docente podem promover
mudancas, a guisa de conclusao, a Professora Marcia Maria Martinelli Elias, nos brinda,
de uma perspectiva possivel, consideragdes sobre o olhar acerca do papel dos sentidos
na interpretacédo de contextos como componente de transformagao da realidade.

4 PRATICAS DOCENTES RESSIGNIFICADAS

Quando o professor vai a busca de novos conhecimentos cientificos, ele langa,
sobre sua pratica pedagogica, um olhar critico e torna-se capaz de interpreta-la, avalia-la
e, se necessario, recria-la. De modo que novos saberes ampliam ndo sO a atuacdo
pedagogica do professor, como também sua relacdo com os alunos e sua percepgdo do

cenario social e politico que estao, intrinsecamente, ligados a educacao.

As relagdes dialdgicas - fendBmeno bem mais amplo do que as relagfes
entre as réplicas do dialogo expresso composicionalmente - sdo um
fendmeno quase universal, que penetra toda a linguagem humana e
todas as relagdes e as manifestacdes da vida humana, em suma, tudo
que tem sentido e importancia (BAKHTIN, 1992, p 42).

Ter o dominio do conhecimento cientifico, muda a visdo e o repertério do
docente. Seu discurso se converte em outro; as dificuldades, inerentes a pratica docente,
passam a ser entendidas como situacdes que podem ser transformadas, uma vez que o
professor concebe a escola sem o véu da perfeicdo, mas com os olhos voltados a
realidade.

O saber cientifico € o que legitima a préatica docente, o professor, ao se sentir
compelido a ampliar suas habilidades profissionais, desenvolve, também, sua vida
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pessoal o que gera mudancas significativas em seu modo de pensar e de agir na
docéncia.

Nessa perspectiva, a procura por novos conhecimentos implica mudancas na
pratica, no discurso e na organizacao didatica das aulas, visto que a p6s-graduacgéo leva
o0 professor a apreender novos conceitos, se apropriar deles e transforma-los em acoes
pedagdgicas voltadas ao aluno, a escola e a comunidade.

Torna-se evidente que o professor, ao optar pela educacdo continuada, reflete
sobre sua pratica docente, identifica as lacunas a serem preenchidas com as novas
teorias, constata as dificuldades que ird encontrar ao implementar mudangas; porém é
capaz de enfrentar os desafios exigidos, pois vislumbra como sera seu ponto de partida,
Seu percurso e seu permanente carater provisorio. Por isso, Bakhtin afirma que “a
compreensdo responsiva do conjunto discursivo é sempre de indole dialdgica”
(BAKHTIN, 1992, p. 332).

A pesquisa conduz o professor a ampliar ndo somente o saber dentro da sua area
de atuacdo, vai além, uma vez que ela amplifica seu modo de conceber o mundo e,
assim, o docente apropria-se das necessidades ligadas a docéncia e gestdo escolar.

Essa busca por novos saberes é consequéncia da necessidade de apossar-se de
novas possibilidades, como de incluir na pratica docente novas metodologias. Enfim,
quando o professor se angustia em seu fazer docente e se sente desmotivado frente aos
desafios, muitos encontram suporte na pesquisa e passam, a partir dai, a compreender a
realidade escolar, para depois superar paradigmas, ressignificando, assim, esse fazer,
por meio de atitudes mais assertivas a sua pratica.

Tal processo representa um trabalho de desconstru¢do, uma vez que as
convicgdes do professor sdo substituidas por novas perspectivas e a pratica docente,
nesse momento, passa a ser construida sob um novo viés, porque ainda que a situacdo
esteja estagnada dentro do ambiente escolar, o professor revestiu-se de um novo
repertdrio. Ele deixa de lado a sua maneira de pensar e constréi novas disposicoes, de
forma mais consciente e proxima da sua realidade sem deixar, no entanto, de imprimir a
pratica o rigor do conhecimento académico.

Um professor, ao se tornar pesquisador, agrega a sua pratica docente um modus
operandi diverso, reveste-se de um novo discurso, uma vez que adquiriu, por meio dos
novos conhecimentos, uma outra forma de pensar e enxergar a realidade na educacao,

assim, a maneira com que lida com as contingéncias ndo sao as mesmas. Ele se apossou
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do saber e, assim, é capaz de interpretar os desafios e vislumbrar outros caminhos
possiveis. Estd aberto as mudancas e a superacdo de paradigmas, com foco no
desenvolvimento do aluno e no proprio desenvolvimento cientifico.

Ressalta-se que o docente, ao apropriar-se de uma nova visdo das suas
necessidades, pressupde que estas sdo reversiveis, pois € capaz de transmuta-las. Assim,
quando o professor enxerga a educacdo a luz dos conhecimentos cientificos, exerce sua
funcdo plena de educador, deixa de ser um executor de tarefas, faz leituras mais
assertivas do cotidiano e forja ac@es voltadas para a articulacdo entre teoria e pratica, de
modo que fatos e fenbmenos sejam abordados a luz dessa concepc¢do fulcral para a
educacéo.
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